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Tweede Nationale Kennisdag  
Combinatiefuncties
Op donderdag 10 december 2009 wordt in het 
Stadion Galgenwaard te Utrecht de Tweede  
Nationale Kennisdag Combinatiefuncties  
georganiseerd door de Vereniging Sport en  
Gemeenten (VSG). De VSG organiseert deze 
dag mede namens de gezamenlijke landelijke 
partners: de ministeries van VWS en OCW 
en de sectoren Cultuur (Cultuurformatie), 
Onderwijs (Combifuncties Onderwijs), Sport 
(NOC*NSF) en Gemeenten (VNG/VSG).

Deze kennisdag wordt georganiseerd voor  
iedereen die op de één of  andere manier  
betrokken is bij, of  geïnteresseerd is in de 
Impuls brede scholen, sport en cultuur. Op 
kennispleinen worden door de betrokken  
sectoren van de Impuls brede scholen, sport 
en cultuur diverse presentaties gegeven. Alle 
deelnemers ontvangen het ´Goede voorbeelden-
boek´, dat op deze dag door de staatssecretaris 
van VWS, Jet Bussemaker, in ontvangst zal 
worden genomen. De Tweede Nationale  
Kennisdag Combinatiefuncties 2009 mag u  
niet missen!

Meer informatie over de Tweede Nationale  
Kennisdag vindt u op de website  
www.combinatiefuncties.nl.  
Via deze website kunt u zich ook opgeven  
(deelnamekosten € 79,- incl. BTW en lunch). 
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Adviesgroep oud-LO’ers  
Gymleraren komen onevenredig vaak op hooggeplaatste maatschap-
pelijke posities terecht. Wat zou daarvoor de verklaring zijn en 
zouden we daarmee niet wat moeten doen? Tijdens een bijeenkomst 
‘Gymleraren op topposities’, georganiseerd door interim-management 
en consultancybureau Corgwell op 23 september jl., is aan een 
netwerk van oud-LO’ers gevraagd mee te denken over het beleid ten 
aanzien van de Impuls brede scholen sport en cultuur. De aanwe
zigen op deze bijeenkomst waren enthousiast over het feit dat met 
structureel geld een brug geslagen kan worden tussen de sport
sector en het onderwijs. Het wordt ervaren als een kroon op het werk 
van deze pleitbezorgers van de samenwerking tussen onderwijs en 
sportverenigingen. Een aantal oud-LO’ers wil graag als ambassadeur 
plaatsnemen in een ‘adviesgroep oud-LO’ers’ ter promotie van de 
combinatiefuncties sport in het voortgezet onderwijs. 

Monitor Impuls brede school, 
sport en cultuur:  
inhaalslag achterblijvende 
gemeenten 
Tijdens een wethoudersoverleg op 21 januari 
2009 is door de ministeries van VWS en OCW  
besproken hoe achterblijvende gemeenten 
uit de éénmeting - welke in september 2008 
werd verricht - de ambities van de Impuls 
brede scholen sport en cultuur toch konden 
realiseren binnen hun gemeente. Vanuit het 
Rijk zijn individuele gesprekken gevoerd met 
de verantwoordelijke wethouders van de 
achterblijvende gemeenten. In deze gesprek-
ken zijn afspraken gemaakt over hoe en op 
welke termijn deze gemeenten de afspraken 
uit de gemeentelijke verklaring kunnen nako-
men. Dit traject is ingezet om vanuit ‘goed 
bestuur’ gemeenten de mogelijkheid te geven 
om dit jaar alsnog een inhaalslag te maken 
en de combinatiefunctionarissen aan te stel-
len. Inmiddels hebben - met uitzondering 
van twee gemeenten - alle achterblijvende 
gemeenten deze inhaalslag gemaakt.

Maak van ieder kind een  
kunstbeoefenaar
Er zijn talloze mogelijkheden om het onder-
wijs te verrijken door de verbinding met kunst 
en cultuur. Om jongeren te engageren met 
cultuur is het nodig dat scholen en cultuur
instellingen optrekken als bondgenoten. Maar 
ook bij zoeken naar nieuwe vormen van onder-
wijs kunnen leraren geïnspireerd worden door 
mensen uit de artistieke wereld. 
Cultuurcoaches, zoals combinatiefunctio
narissen in de culturele sector heten, zijn 
werkzaam voor het onderwijs en voor een 
culturele instelling en kunnen initiatieven 
nemen waar leraren niet aan toe komen. 
Inmiddels zijn er zo’n 25 cultuurcoaches aan 
het werk en de bedoeling is dat dit aantal uit-
groeit naar zo’n drie- tot vierhonderd cultuur
coaches. Meer informatie over de cultuurcoach 
leest u in het artikel ‘Maak van ieder kind een 
kunstbeoefenaar’ op de website  
www.combifunctiesonderwijs.nl en op de  
website www.cultuurcoach.org.

Wie zijn wij?
Voor het project Combifuncties Onderwijs hebben de  
gezamenlijke besturenorganisaties een projectgroep  
ingesteld, bestaande uit:
Chris Tils, projectleider 070-3315210 ctils@vbs.nl
Maryse Ramselaar 070-3315205 mramselaar@vbs.nl
Eelco Dam 030-2361010 e.dam@avs.nl
Ron Davids 070-3568703 h.davids@bkonet.nl
 
U kunt ons ook bereiken via  
info@combifunctiesonderwijs.nl.
De samenwerkende besturenorganisaties staan  
natuurlijk ook klaar om hun leden van dienst te zijn.



Vooraankondiging regiobijeenkomsten  
Combifuncties Onderwijs 2010
In het voorjaar van 2010 zullen wederom vier informatieve regio
bijeenkomsten door de projectgroep Combifuncties Onderwijs worden 
georganiseerd. Na een plenaire sessie vertellen workshopleiders uit 
het onderwijsveld vanuit hun eigen expertise over de inzet van een 
combinatiefunctionaris sport of  cultuur binnen uw school. Thema’s als 
rechtspositie, het stappenplan om tot een combinatiefunctionaris te 
komen en goede voorbeelden van combinatiefuncties sport en cultuur 
zullen ruim aan bod komen. Op deze wijze wordt u de unieke mogelijk-
heid geboden om in één middag alles te weten over de inzet van  
combinatiefuncties sport en cultuur binnen uw school. 

Deelname is kosteloos. De bijeenkomsten worden in principe georgani-
seerd voor schoolleiders en schoolbesturen. Beleidsambtenaren, com-
binatiefunctionarissen en belangstellenden die op de één of  andere 
manier betrokken zijn bij de combinatiefuncties sport en cultuur zijn 
ook welkom. De regiobijeenkomsten worden verspreid over het land 
georganiseerd. 

Via de website www.combifunctiesonderwijs.nl wordt u te zijner tijd 
nader geïnformeerd over de regiobijeenkomsten Combifuncties Onderwijs 
en de wijze van inschrijven. Aan alle scholen in het primair en voortgezet 
onderwijs zal een uitnodiging verzonden worden. 

Combinatiefuncties en BTW
Door het ministerie van Financiën is nog-
maals bevestigd dat de gebruikelijke fiscale 
vrijstellingsconstructies ook bij de Impuls 
brede scholen, sport en cultuur van toepas
sing zijn. Het gaat daarbij om:
 
  �de vrijstelling van omzetbelasting bij  
het beschikbaar stellen van personeel  
‘om niet’;

  �uitlenen van personeel via de regeling  
‘kosten voor gemene rekening’;

  �de opdrachtovereenkomst. 

Eerder is de combinatiefunctionaris onder-
zocht die in dienst is van een coöperatie en bij 
een werkgeversinstituut. In dit laatste geval is 
de vrijstelling inmiddels weer beperkt. Model
overeenkomsten en voorbeelden vindt u op de 
website www.combifunctiesonderwijs.nl. In 
geval van detachering van personeel, waarbij 
de verantwoordelijkheid voor de uit te lenen 
werknemer mee gaat naar de inlener, is 19% 
BTW verschuldigd. Tenslotte wordt benadrukt 
dat het verstandig is om in geval van twijfel 
contact op te nemen met de Belastingdienst. 
De inspecteur is bevoegd eigenstandig te  
beslissen over fiscale constructies. Dit 
voorkomt mogelijke problemen bij controle 
door de fiscus.

Ophoging normbedrag combinatiefunctionaris en 
mogelijkheid cofinanciering door derden
Deelnemende gemeenten, maar ook gemeenten die nog gaan starten 
met de Impuls brede scholen, sport en cultuur, hebben aandacht 
gevraagd voor hun moeilijke financiële positie als gevolg van de crisis. 
Ook hebben gemeenten en ondersteunende organisaties aangegeven 
dat het normbedrag van € 45.000,- voor een combinatiefunctionaris 
vaak niet voldoende is om een goed gekwalificeerde persoon aan 
te stellen, hetgeen gepaard gaat met werkervaring en opleiding. 
Zodoende is het kabinet akkoord gegaan met het voorstel om het 
normbedrag per combinatiefunctionaris met € 5.000,- te verhogen.  
Hiermee komt het nieuwe normbedrag voor een combinatiefunctionaris 
sport/cultuur op € 50.000,-. Het totaal beschikbare budget bij Rijk en 
gemeenten blijft gelijk. Dit betekent dat in 2012 het totaal aantal te 
realiseren fte’s naar circa 2250 fte. wordt bijgesteld. Daarnaast krijgen 
gemeenten de mogelijkheid om maximaal eenderde van de totale 
cofinanciering door lokale derde partijen te laten meefinancieren, op 
voorwaarde dat dit in goed overleg en in overeenstemming met deze 
lokale partijen gebeurt. 

Dit najaar worden de betrokken sectoren - gemeenten, onderwijs,  
sport en cultuur - geïnformeerd over de nieuwe afspraken via  
de ondersteuningspartners en bestuurlijk via de VNG. Ook vindt een 
herberekening plaats van het aantal afgesproken combinatiefuncties 
per gemeente in verband met het opgehoogde normbedrag. De  
gemeenten die in 2008 zijn gestart en die tot nu toe niet in staat  
zijn geweest om de afgesproken aantallen te halen, kunnen dit alsnog 
doen. Hierbij wordt rekening gehouden met deze nieuwe afspraken.

Rechtspersoon Impuls brede  
scholen sport en cultuur 
Tijdens het project Alliantie School en Sport zijn pilots ontwik-
keld, waarbij de betrokken sectoren zelf  het initiatief  genomen 
hebben om sport en bewegen te bevorderen door gezamenlijk de 
combinatiefunctionaris(sen) aan te stellen en aan de scholen en sport-
verenigingen beschikbaar te stellen. De gemeente stort de financiële 
middelen in een door de sectoren op te richten rechtspersoon en 
maakt afspraken over doelstellingen en resultaten. De sectoren voeren 
zelf  de Impuls brede scholen, sport en cultuur uit, ook wat betreft het 
toewijzen van de combinatiefuncties aan de scholen, sportverenigingen 
en culturele instellingen. Deze combinatiefunctionarissen worden om 
niet beschikbaar gesteld, omdat de rechtspersoon over de middelen 
beschikt. Er vindt dus geen betalingsverkeer plaats over en weer. Bij 
de juridische vormgeving kan gedacht worden aan een stichting of  een 
coöperatie. 

LEA-Plus variant
De LEA-Plus variant is feitelijk hetzelfde, echter op het niveau van het 
Lokale Educatieve Overleg. Daarbij kunnen partijen ook andere af-
spraken met de gemeente over gezamenlijke onderwerpen betrekken 
zoals voor- en vroegschoolse educatie, brede school ontwikkelingen, de 
organisatie en borging van de zorg in en om de school of  veiligheid. 
De rol van de gemeente beperkt zich tot de hoofdlijnen en voorts 
wordt voldaan aan de diverse wettelijke voorschriften omtrent 
het maken van onderlinge afspraken (zie bijvoorbeeld de 
Wet Ontwikkelingskansen door kwaliteit en educatie).  

Heeft u vragen over de regeling Impuls brede scholen, 
sport en cultuur? Neemt u dan telefonisch contact op met 
de projectgroep Combifuncties Onderwijs  
(070-331 52 05) of stel uw vraag via  
info@combifunctiesonderwijs.nl.

Op weg naar sportieve  
dagarrangementen 
Samenwerking tussen het onderwijs en 
maatschappelijke organisaties op lokaal 
niveau wordt steeds belangrijker. Een dergelijk 
samenwerking begint meestal in het kader 
van het Lokale Educatieve Agenda (LEA) in 
overleg met de gemeente. Het is raadzaam 
om voor de combinatiefuncties - inclusief  
de financiële middelen - een meerjaren
beleids- en uitvoeringsplan wordt vastgelegd. 
Deelnemers aan het overleg rondom de LEA 
komen op deze wijze samen tot een plan van 
aanpak om sport en bewegen in een struc
tureel aanbod te organiseren, de zogenaamde 
sportieve dagarrangementen. Hierbij kunnen 
instellingen voor kinderopvang, peuterspeel
zalen, sport en cultuur betrokken worden. 

Door combinatiefuncties houdt 
de school leerlingen vast  
in gesprek met Staatssecretaris  
Marja van Bijsterveldt
Staatssecretaris Marja van Bijsterveldt heeft 
het voortgezet onderwijs in haar portefeuille. 
Gezien de speerpunten in haar beleid vindt zij 
de inzet van combinatiefunctionarissen in het 
voortgezet onderwijs waardevol. De combina-
tiefunctie maakt het in het VO mogelijk dat 
leerlingen ook na schooltijd bezig kunnen zijn, 
zowel sportief  als creatief. Sport, bewegen 
en cultuuractiviteiten hebben impact op de 
lichamelijke en geestelijke gezondheid van 
kinderen. In het interview ‘Door combina-
tiefuncties houdt de school leerlingen vast’ 
gaat Staatssecretaris van Bijsterveldt nader 
in op de invoering van de combinatiefuncties 
in het VO, de verbondenheid van de school 
met haar omgeving en de koppeling tussen 
de combinatiefuncties VO en de maatschap-
pelijke stage. Het volledige interview leest u op 
de website www.combifunctiesonderwijs.nl, 
onder de rubriek Actualiteiten. 
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sportverenigingen. Een aantal oud-LO’ers wil graag als ambassadeur 
plaatsnemen in een ‘adviesgroep oud-LO’ers’ ter promotie van de 
combinatiefuncties sport in het voortgezet onderwijs. 

Monitor Impuls brede school, 
sport en cultuur:  
inhaalslag achterblijvende 
gemeenten 
Tijdens een wethoudersoverleg op 21 januari 
2009 is door de ministeries van VWS en OCW  
besproken hoe achterblijvende gemeenten 
uit de éénmeting - welke in september 2008 
werd verricht - de ambities van de Impuls 
brede scholen sport en cultuur toch konden 
realiseren binnen hun gemeente. Vanuit het 
Rijk zijn individuele gesprekken gevoerd met 
de verantwoordelijke wethouders van de 
achterblijvende gemeenten. In deze gesprek-
ken zijn afspraken gemaakt over hoe en op 
welke termijn deze gemeenten de afspraken 
uit de gemeentelijke verklaring kunnen nako-
men. Dit traject is ingezet om vanuit ‘goed 
bestuur’ gemeenten de mogelijkheid te geven 
om dit jaar alsnog een inhaalslag te maken 
en de combinatiefunctionarissen aan te stel-
len. Inmiddels hebben - met uitzondering 
van twee gemeenten - alle achterblijvende 
gemeenten deze inhaalslag gemaakt.

Maak van ieder kind een  
kunstbeoefenaar
Er zijn talloze mogelijkheden om het onder-
wijs te verrijken door de verbinding met kunst 
en cultuur. Om jongeren te engageren met 
cultuur is het nodig dat scholen en cultuur
instellingen optrekken als bondgenoten. Maar 
ook bij zoeken naar nieuwe vormen van onder-
wijs kunnen leraren geïnspireerd worden door 
mensen uit de artistieke wereld. 
Cultuurcoaches, zoals combinatiefunctio
narissen in de culturele sector heten, zijn 
werkzaam voor het onderwijs en voor een 
culturele instelling en kunnen initiatieven 
nemen waar leraren niet aan toe komen. 
Inmiddels zijn er zo’n 25 cultuurcoaches aan 
het werk en de bedoeling is dat dit aantal uit-
groeit naar zo’n drie- tot vierhonderd cultuur
coaches. Meer informatie over de cultuurcoach 
leest u in het artikel ‘Maak van ieder kind een 
kunstbeoefenaar’ op de website  
www.combifunctiesonderwijs.nl en op de  
website www.cultuurcoach.org.

Wie zijn wij?
Voor het project Combifuncties Onderwijs hebben de  
gezamenlijke besturenorganisaties een projectgroep  
ingesteld, bestaande uit:
Chris Tils, projectleider 070-3315210 ctils@vbs.nl
Maryse Ramselaar 070-3315205 mramselaar@vbs.nl
Eelco Dam 030-2361010 e.dam@avs.nl
Ron Davids 070-3568703 h.davids@bkonet.nl
 
U kunt ons ook bereiken via  
info@combifunctiesonderwijs.nl.
De samenwerkende besturenorganisaties staan  
natuurlijk ook klaar om hun leden van dienst te zijn.


