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O n d e r w i j s  a l g e m e e nOA

'The Past, The Present & The 
Future'
De ministeries van OCW en VWS investeren gezamenlijk 28 miljoen 
euro extra in sport en bewegen in het onderwijs    

De slotbijeenkomst van de Alliantie School & Sport samen 

sterker  in Madurodam in Den Haag stond in het teken 

van 'The Past, The Present & The Future'. Na een terugblik 

op de uitvoering van het programma in de afgelopen 

jaren en een toelichting op het beleidskader Onderwijs 

en Sport van het kabinet werd op feestelijke wijze aan de 

staatssecretarissen Marja van Bijsterveldt, Sharon Dijksma 

en Jet Bussemaker van OCW en VWS en NOC*NSF-voorzitter 

Erica Terpstra in de vorm van een estafettestokje het 

eerste exemplaar uitgereikt van het Inspiratieboek voor de 

combinatiefuncties sport en onderwijs.   

In de Impuls Brede Scholen, Sport en Cultuur zijn de afspra-
ken vastgelegd, die het kabinet met de onderwijs-, sport 
en cultuursector heeft gemaakt om meer brede scholen te 
realiseren, de sportverenigingen te versterken en de jeugd 
enthousiast te maken voor sport en cultuur. De financiering 
hiervoor komt van de ministeries van OCW en VWS en van de 
deelnemende gemeenten.  
Voorafgaand aan de Impuls-afspraken heeft de Alliantie - 
een samenwerkingsverband van OCW, VWS en de landelijke 
sportkoepel NOC*NSF - als initiatiefnemer en aanjager van 
de invoering van de combinatiefunctie gefungeerd. Vanaf 
2006 is met een budget van 7,5 miljoen euro en 1,8 fte voor 
coördinatie een vijftal programmalijnen van start gegaan om 

‘Samenwerking tussen school en sport blijkt in de praktijk uitermate kansrijk,  
mits er sprake is van deskundig kader, moderne accommodaties en vernieu-

wend sportaanbod.’
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Om deze ambities te realiseren investeren de bewindslieden 
de komende jaren nog eens 28 miljoen euro extra in sport 
en bewegen in het onderwijs. Dit bedrag komt boven op de 
bestaande budgetten en is beschikbaar van 2009 tot en  
met 2011.     
Het kabinet stelt als doel het percentage van de jeugd dat 
voldoende beweegt te verhogen van 40 naar 50 procent. 
Daarvoor is nodig om sport en beweging zowel tijdens school 
als na schooltijd in het PO, VO en MBO meer centraal te tel-
len. Samenwerking tussen sportverenigingen, onderwijsinstel-
lingen, buurtwerk en gemeenten is daarvoor noodzakelijk.  

Inspiratieboek 
De combinatiefuncties school en sport mogen anno 2008 op 
warme belangstelling rekenen. Niet alleen het kabinet wil 
erin investeren, ook gemeenten, scholen, sportverenigingen 
en andere organisaties willen er graag mee aan de slag. Om 
te experimenteren met een combinatiefunctionaris die zowel 
op de school werkt als voor sportverenigingen taken verricht, 
heeft de Alliantie het vorige schooljaar een aantal pilots - van 
basisschool tot MBO - geïnitieerd en begeleid. 
Om de ervaringen breed te delen is het inspiratieboek GO! 
Geïnspireerd Op weg met combinatiefuncties onderwijs en 
sport samengesteld en uitgegeven door Arko Sports Media in 
Nieuwegein. In deze rijk geïllustreerde publicatie wordt aan-
dacht besteed aan de combinatiefunctionaris in relatie tot de 
basisschool (meer kinderen meer laten bewegen), het speciaal 
onderwijs (begeleiding van sporters met een beperking), het 
VO (een inspirerend en aantrekkelijk sportaanbod bieden), 

de schooljeugd te stimuleren tot een leven lang sporten en 
bewegen via samenwerkingsvormen tussen scholen en sport-
clubs. Van bijvoorbeeld investeren in een aantrekkelijk sport-
aanbod tot versterking van jeugdsportkader en van realisatie 
van multifunctionele accommodaties tot betere mogelijk
heden voor talentontwikkeling.      

Kansrijk 
Programmadirecteur Jos Kusters toont zich, mede namens de 
stuurgroep van de Alliantie, zeer positief over de resultaten 
van deze aanpak: ‘Samenwerking tussen school en sport blijkt 
in de praktijk uitermate kansrijk te zijn, mits er sprake is van 
deskundig kader, moderne accommodaties en vernieuwend 
sportaanbod. De gezamenlijke ambitie en de gekozen aan-
pak heeft geleid tot een constructief en inspirerend platform 
van beleid, uitvoering en kenniswerving. Met elkaar is in 
Nederland iets unieks gepresteerd. De Alliantie als samenwer-
kingsverband van onderwijs en sport is succesvol gebleken! 
De komst van 2500 combinatiefuncties sport en cultuur brede 
school volgens het beleidsprogramma van het kabinet is een 
fantastisch resultaat, want zowel de visie hier achter als de 
structurele middelen daar voor zijn hiermee behaald.’     

Eindrapportage 
De VBS was de afgelopen jaren – als deelnemer aan de 
Stuurgroep namens de landelijke organisaties voor bestuur 
en management – nauw betrokken bij deze Alliantie. Bij de 
Eindrapportage van de Alliantie School & Sport 2005 – ’08 
onder de noemer 'Samenwerken is samen sterker' wees alge-
meen directeur van de VBS Simon Steen onder meer op de 
belangrijke rol van de school: ‘Daar gebeurt het. Een actieve 
leefstijl leer je immers in je jonge jaren en vitaliteit heb je ook 
nodig om goed te kunnen leren bij taal en rekenen.’
De samenwerking tussen de ministeries van OCW en VWS 
kwalificeert hij als een belangrijk winstpunt: ‘Met de Alliantie 
hebben we een goede start gemaakt; met de combinatie
functies moet we nu echt een slag kunnen maken.’
De Stuurgroep concludeert in haar Eindrapportage, dat helaas 
niet alle ambities binnen de Alliantie-periode zijn gereali-
seerd: een vijfdaags sportaanbod voor alle leerlingen bijvoor-
beeld is er nog niet en op het gebied van accommodatie en 
een vernieuwd sportaanbod voor het onderwijs zijn slechts 
ten dele impulsen gerealiseerd.       
Het advies van de Alliantie luidt dan ook onder meer: de 
beoogde ambitie van een vijfdaags sportaanbod voor alle 
leerlingen te handhaven en de thema’s sportaanbod en 
(multifunctionele) accommodaties te realiseren binnen een 
programma Onderwijs & Sport 2008-’12 in een formeel samen-
werkingsverband met de belangrijkste stakeholders.
Er ligt dus nog een hele uitdaging, maar ook hier geldt: 
samen werken is samen sterker!  

Extra investering 
Op deze afsluiting van de Alliantie School & Sport presenteren 
de staatssecretarissen van OCW en VWS sport en onderwijs als 
een winnende combinatie. In hun toelichting op het beleids-
kader Sport, Bewegen en Onderwijs voor de komende drie 
jaar komt naar voren, dat zij gezamenlijk sport en bewegen 
onder de schoolgaande jeugd gaan stimuleren, de strijd 
aangaan tegen overgewicht en schooluitval en bijdragen 
aan de ontwikkeling van topsporttalent. 

het MBO (het faciliteren van de maatschappelijke match) en 
de sportvereniging (ondersteuning en begeleiding om de 
maatschappelijke meerwaarde te vergroten). Daarbij komen 
de verschillende rollen van de combinatiefunctionaris en de 
reeds opgedane ervaringen aan bod. Uitgelicht wordt wat er 
bereikt is, welke producten ontwikkeld zijn en hoe de meer-
waarde ervaren is. Ter afsluiting zijn tips opgenomen -  
ook voor de school(leiding) - om aan de slag te gaan met 
combinatiefuncties. 
Daarnaast is een selectie van door de VBS gepubliceerde prak-
tijkvoorbeelden opgenomen van inspirerende samenwerking 
tussen school en sport in het primair en voortgezet onderwijs. 

Maarten Ducrot en de leden van de stuurgroep Alliantie School & Sport.
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Waardering
Zowel het drietal staatssecretarissen als de voorzitter van 
het NOC*NSF spraken hun grote waardering uit over de 
aanjaagfunctie van de Alliantie in de afgelopen jaren en de 
inspirerende start van de invoering van combinatiefuncties 
onderwijs en sport. 
Bussemaker benadrukt onder meer de maatschappelijke functie 
van de sport en de combinatiefunctie: ‘Wie sport kan veel 
beter leren en de samenwerking tussen school en sportver-
eniging moet dan ook vanzelfsprekend worden.’ Dijksma sluit 
hier op aan: ‘Voor het leren van basisvaardigheden als taal en 
rekenen heb je wel concentratie, conditie, afwisseling en ook 
een uitdaging nodig. Sport is daarbij een goed hulpmiddel.’ 
Van Bijsterveldt trekt de lijn door naar de dagarrangementen 
in het kader van de verlengde schooldag: ‘Dan bereik je ook 
die kinderen, die het van huisuit helaas niet meekrijgen.’ 
Terpstra toont zich uitermate enthousiast: ‘Er moet nog veel 
werk verzet worden om de combinatiefunctie tot een succes 
te maken, maar het gaat ons lukken!’
Jos Kusters, als geoefend zeiler gewend om scherp aan de 
wind te varen, heeft als scheidend programmadirecteur van 
de Alliantie School & Sport op deze inspirerende slotbijeen-
komst in de congreszaal van Madurodam het laatste woord: 
’Houd wel het gas er op; het moet nog wat sneller.’ 

drs. D.P.J. (Dick) Oosterveld, onderwijskundige & journalist 
Madurodam

Als onderdeel van de contributiedienstverlening hebben de bij 
de VBS aangesloten scholen recht op gratis antwoord op ‘dage-
lijkse vragen’ op het gebied van bestuur, beheer, organisatie en 
instandhouding van scholen, zoals:

•	 bestuurlijk/juridische vragen
•	 arbeidsrechtelijke en rechtspositionele vragen
•	 vragen op het gebied van scholenplanning
•	 vragen op het gebied van financieel management
•	 vragen op het gebied van huisvesting
•	 vragen op het gebied van (integraal) personeelsbeleid
•	 vragen op het gebied van governance/goed bestuur
•	� vragen op het gebied van kwaliteit en innovatie van het 

onderwijs
•	� vragen op het gebied van medezeggenschap in het onderwijs

VBS-adviseurs beschikken over uitgebreide kennis en expertise  
en over een ruime ervaring in de dagelijkse advisering aan  
schoolbesturen en schooldirecties.

Van Ledenservice naar Maatwerk
Met de gratis ledenservice zoals die als onderdeel van de contri-
butiedienstverlening wordt geboden, wordt pasklaar antwoord 
gegeven op de bij schoolbesturen en schooldirecties in de prak-

tijk van alle dag levende vragen. Met deze advisering kunnen 
schoolbesturen en -directies in veel gevallen zelf hun zaken 
tot een oplossing brengen. Het is ook mogelijk de behande-
ling van de kwestie aan VBS-adviseurs over te dragen. In dat 
geval is er sprake van maatwerk dat voor leden tegen een 
gereduceerd tarief wordt verricht (e 107,- per uur prijspeil 
2008). Over deze overgang van gratis contributiedienstverle-
ning naar maatwerk wordt u door de betreffende adviseur 
tijdig geïnformeerd. 

Voor de dienstverlening door de Juridische Dienst is daar in 
ieder geval sprake van zodra het advies en bijstand betreft in 
een geschil-, bezwaar- en/of andere gerechtelijke procedures.

Gratis VBS-ledenservice

VBS-Helpdesk Bereikbaarheid helpdesk
•	 �Op werkdagen kan tussen 9.00 uur en 13.00 uur telefonisch 

contact worden opgenomen met de VBS-helpdesk via  
070 - 331 52 52. 

•	 �De VBS-helpdesk is ook bereikbaar per e-mail vbs@vbs.nl.
	� Voor specifiek juridische vragen is de Juridische Dienst per 

e-mail bereikbaar op jd@vbs.nl. 
•	� Daarnaast kan met adviseurs voor vragen op specifieke 

terreinen rechtstreeks  
contact worden gelegd via 
het e-mailadres van  
de desbetreffende adviseur. 
Een overzicht van die  
gebieden gaat hierbij.
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