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Maak van ieder kind een  
kunstbeoefenaar

Actieve kunstbeoefening
Cultuureducatie is een heel breed en oud werkterrein 
waar duizenden mensen mee bezig zijn. Daarbij gaat het 
niet alleen om amateurkunstbeoefening, maar ook profes-
sionele theaters, orkesten en musea. Holvast: 'Vrijwel alle 
cultuurorganisaties proberen jongeren te bereiken, maar 
daarvoor zijn contacten nodig met het onderwijs. We kun-
nen van elkaar leren en met elkaar samenwerken. Om 
jongeren te engageren met cultuur is het nodig dat scholen 
en cultuurinstellingen optrekken als bondgenoten.' Holvast 
spreekt bewust over ‘engageren’, want het gaat er niet om 
jongeren alleen maar ‘in contact te brengen met cultuur’. 
Dat is hem te vrijblijvend. 'Dat is het verouderde beeld 

Cultuurcoaches, zoals combinatiefunctionarissen 

in de culturele sector heten, kunnen volgens Bert 

Holvast, procescoördinator van De Cultuurformatie, 

cultuureducatie een kwaliteitsimpuls geven. Inmiddels zijn 

er zo’n 25 cultuurcoaches aan het werk en de bedoeling is 

dat dit aantal uitgroeit naar zo’n drie tot vier honderd. 

'Daarbij gaat het niet om het aantal, maar om de inhoud. 

De cultuurcoaches kunnen namelijk de noodzakelijke brug 

slaan tussen onderwijs en culturele instellingen', aldus 

Holvast.

van incidentele bezoeken aan het theater, de film of het 
museum. Ons streven is dat in 2010 ieder kind de kans heeft 
om voor zijn achttiende jaar actief kennis te maken met in 
ieder geval één kunstdiscipline. Ik denk dat ook scholen  
dat graag willen. Er zijn best jongeren die blijk geven van 
interesse in een bepaalde kunstrichting, die graag hun 
talenten zouden willen ontwikkelen. De school heeft daar 
vaak niet de menskracht en de expertise voor, bijvoor-
beeld om met leerlingen een theaterproductie te maken. 
Muzieklessen zijn voor veel jongeren onbetaalbaar. Ik kan 
me de frustratie van leraren daarover best voorstellen.  
Een cultuurcoach werkt voor het onderwijs en voor een 
culturele instelling en kan in het kader van de brede school 
initiatieven nemen waar leraren niet aan toe komen. Ook 
aan de betaalbaarheid van lessen in muziek, dans, theater, 
film of fotografie willen we iets doen en daarvoor is er geld 
beschikbaar vanuit het Jeugdcultuurfonds.'

Nieuwe technologie
Volgens Holvast hebben jongeren vaak een verkeerd beeld 
van kunst. Ze associëren het met klassieke concerten en 
saaie musea, terwijl ze zelf veel doen, dat wel degelijk 
raakvlakken heeft met allerlei vormen van kunst. Holvast: 
�Jongeren zijn ontzettend handig met moderne techno-
logieën en doen veel met geluid en beeld, maar wat ze 
doen met hun computers, camera�s en mobiele telefoons 
heeft niets met kunst te maken, vinden ze. Toch biedt die 
technologie volop aanknopingspunten om de brug te slaan 
naar bij voorbeeld fotografie en film. Dan doe je soms 
verrassende ontdekkingen. Zo was ik laatst bij de SKVR in 
Rotterdam en zag tot mijn verbazing dat er twintig doka’s 
zijn. Jongeren lijken het werken in een ouderwetse donkere 
kamer geweldig leuk te vinden.' 
Holvast wil ook graag een misvatting uit de weg ruimen, 
namelijk dat cultuur voor jongeren vooral het domein is 
van de amateurkunst. 'Alle professionele cultuurinstel-
lingen doen aan cultuureducatie, maar vaak zijn de con-
tacten met de scholen vrijblijvend, omdat de scholen geen 
formatie hebben om het aanbod van de instellingen te 
integreren in het curriculum. Vanuit de culturele instel
lingen horen we dat er behoefte is aan reflectie en feed-
back over de vraag hoe je jongeren engageert voor cultuur 
en hoe je cultuur kan verbinden met nieuwe vormen van 
onderwijs. Cultuurcoaches, scholen en cultuurinstellingen 
willen in contact komen met elkaar, maar ze willen ook 
onderling ervaringen uitwisselen. Die processen zal De 
Cultuurformatie ondersteunen.'

Actief burgerschap
'Voor jong en oud biedt kunstbeoefening uitgekiende 
mogelijkheden voor actief burgerschap en zingeving. De 
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Chris Tils is 42 jaar en getrouwd met Patricia Huibregts met 
wie hij 2 kinderen heeft: Floris, die naar een VO-school met 
meertalig onderwijs gaat en Pieternel, die op Daltonschool 
zit. Hij woont met zijn gezin in het Utrechtse IJsselstein. In 
zijn vrije tijd vindt hij het fijn om met zijn handen in de aarde 
van zijn tuin te wroeten. Daarnaast speelt hij dwarsfluit 
(eigenlijk te weinig) en is begonnen met een studie psycho-
logie. Qua opleiding is hij levensmiddelentechnoloog, maar 
echt actief werkzaam is hij in de voedingsbranche echter 
nooit geweest: ‘Ik heb altijd geprobeerd aan de kant van 
beleid en bestuur te zitten bij instituten, die of onderzoek 
verrichten of onderwijs geven. Daarbij hadden vooral de 
aspecten op het terrein van de bedrijfsvoering mijn bijzonde-
re belangstelling. Dat is wel de rode draad in mijn loopbaan.’
Voorafgaand aan zijn benoeming bij de VBS had hij een 
eigen bedrijf: Tils Management en Advies. Met opdrachten 
in het onderwijs, zoals bij de Hogeschool Leiden en het 
Openbaar onderwijs in Rotterdam. Daarnaast was hij docent 
bij het ROI, het rijksopleidingsinstituut en de Nederlandse 
School voor Openbaar Bestuur.  

Chris Tils aan de slag als nieuwe 
directeur bureau bij de VBS 
Op het afscheidssymposium van Hans Verboon als directeur van de VBS en op de VBStartbijeenkomst voor PO/SO in 

Utrecht heeft u al kennis kunnen maken met Chris Tils. Hij is de nieuwe directeur bureau van de VBS. Wie is hij, wat is zijn 

achtergrond en hoe ziet hij zijn start bij de VBS?             

Bedrijfsvoering
Wat ziet u na de periode van inwerken en kennismaken als 
uw belangrijkste taken bij de VBS? ‘Mijn portefeuille in de 
directie is de bedrijfsvoering, het reilen en zeilen van de VBS. 
Een belangrijk onderdeel daarin is personeelsbeleid. De VBS 
wordt gemaakt door de menen, die er werken. Dat bete-
kent veel zorg besteden aan het wel en wee van de mensen. 
Daarnaast doe ik de coördinatie van Maatwerk, de betaalde 
dienstverlening van de VBS en het aansturen van een aantal 
adviseurs en de projectleiding van het project Combifuncties 
Onderwijs.’. In dit verband steekt hij niet onder stoelen of 
banken, dat hij intussen al heeft mogen ervaren dat er bij de 
adviseurs veel expertise en wijsheid zit en dat leden van de 
VBS dat ook herkennen: ‘Het doet me goed om die wissel-
werking te zien tussen leden die vragen hebben en deskun-
dige adviseurs die proberen die vragen zo goed mogelijk te 
beantwoorden. Zo hoort het!’  
Hoewel hij een drukke baan heeft bij de VBS verheelt hij 
niet, dat zijn privé-leven en zorg voor zijn kinderen hem zeer 
dierbaar zijn: ‘Ik wil niet door het leven gaan, als de vader 
die alleen op zondag het vlees komt snijden. Als het even 
kan wil ik vrijdagmiddag thuis zijn om de kinderen na school 
op te vangen.’ Dat hij ook wel eens een avond of zelfs een 
zaterdag voor de VBS op pad zal zijn, vindt hij bij het vak 
horen. In dit verband toont hij zijn bewondering voor de vele 
bestuursleden van de bij de VBS aangesloten scholen, die na 
hun werk ’s avonds en soms ook nog eens van heinde en ver 
naar een VBS-bijeenkomst komen om zich bij te scholen.   

Wat is voor u de uitdaging om bij de VBS aan de slag te 
gaan?  
Chris Tils komt er rond voor uit, dat hij het aantrekkelijk 
vindt om te werken bij een organisatie waar het ergens om 
gaat en ook echt wat te doen is: ‘De VBS bestaat uit leden, 
die vrijheid van onderwijs en ondernemerschap in het onder-
wijs hoog in het vaandel hebben. Dat spreekt mij erg aan. 
Daarnaast is er in de omgeving van de VBS wel het een en 
ander veranderd door bijvoorbeeld de komst van de VO- en 
de PO-raad. Dat betekent samen goed naar de toekomst van 
de VBS kijken en daar wil graag mijn bijdrage aan leveren.‘Chris Tils Bert Holvast
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culturele infrastructuur en het aanbod wordt gekoppeld 
aan het onderwijs en de demografische verhoudingen. De 
brede school speelt daarin een sleutelrol.' Dit schrijven de 
organisaties die samenwerken in De Cultuurformatie in 
hun Cultuurpolitieke Agenda. Holvast: 'Jongeren, scholen, 
culturele instellingen en de samenleving als geheel hebben 
belang bij een krachtige stimulering van cultuureducatie. 
Voor jongeren is het een enorme verrijking, want het geeft 
ze de kans om ergens goed in te zijn naast bijvoorbeeld de 
talen of wiskunde. Er zijn jongeren die van huis uit gestimu-
leerd worden tot een of andere vorm van kunstbeoefening. 
Er is echter een grote groep die een dergelijke stimulans 
mist. Voor die jongeren kan de cultuurcoach een belang-
rijke rol vervullen. Daarmee bestrijden we ook een stukje 
maatschappelijke ongelijkheid. Met behulp van cultuur
coaches en cultuureducatie kunnen hot issues als actief 
burgerschap en sociale integratie uit de marges van het 

onderwijs kunnen gehaald en een plek krijgen in het hart 
van het onderwijs.'

Geen cynisme
Het onderwijs en dus de leraren hebben baat bij een inten-
sievere relatie met culturele instellingen. Er zijn namelijk 
talloze mogelijkheden om het onderwijs te verrijken door 
de verbinding met kunst en cultuur. Holvast: 'Bij de zoek-
tocht naar manieren om het onderwijs effectiever te maken, 
kunnen kunstenaars een belangrijke rol spelen. Kinderen 
kunnen leren zich uit te drukken, te presenteren en een 
verhaal te schrijven. Dat heeft alles te maken met het taal-
onderwijs. Bij zoeken naar nieuwe vormen van onderwijs 
kunnen leraren veel hebben aan mensen uit de artistieke 
wereld. Het gaat niet alleen om het versterken van de cul-
tuursector, maar om het verrijken van het onderwijs in z’n 
totaliteit. Onderwijs wordt steeds cognitiever en we kunnen 
daarom cultuureducatie integreren in de kerntaken van het 
onderwijs en cultuureducatie niet zien als randverschijnsel.' 
Holvast beaamt dat cultuureducatie ooit een prominente 
plaats innam, maar dat er door bezuinigingen heel veel is 
weggesaneerd. Hij is echter stellig in zijn reactie: 'We doen 
niet aan cynisme. Er zijn nu middelen beschikbaar waar 
we iets mee kunnen en dat moeten we met beide handen 
aangrijpen. Het is jammer dat niet alle scholen en gemeen-
ten de kansen pakken die er nu zijn. Daar zouden we over 
kunnen mopperen en niet over wat er in het verleden is 
gebeurd, want dat heeft totaal geen zin.' 

In het kader van de Impuls brede scholen, sport en 
cultuur heeft de overheid voor de periode 2008-2012 
120 miljoen beschikbaar geteld voor het aanstellen van 
combinatiefunctionarissen. Op die manier kan er een 
samenhangend aanbod worden gecreëerd in de secto-
ren onderwijs, sport en cultuur. Het kabinet wil namelijk 
juist het aanbod van sport en cultuur door de scholen in 
het primair en voortgezet onderwijs stimuleren. Een van 
de maatregelen om dat te bereiken is het realiseren van 
2500 nieuwe combinatiefuncties in 2012.

In discussie
Het aanstellen van cultuurcoaches komt nog maar lang-
zaam op gang. Dat is volgens Holvast geen teken dat er 
geen interesse is. 'In het eerste jaar betaalt het Rijk alle 
kosten en daarna de helft. De andere helft komt voor reke-
ning van de gemeenten. Zoiets moet eerst door de gemeen-
telijke besluitvorming en dat kost tijd. Nu komt er ruimte 
om de plaatsen in te gaan vullen. Op dit moment zijn er 
al 25 cultuurcoaches werkzaam en wekelijks komen er een 
tot twee bij. In ieder geval zijn zo’n 250 gemeenten bezig 
met het invullen van de functie. Er zijn nu provinciale voor-
lichtingsbijeenkomsten waar alle gemeenten op af komen.' 
Holvast is optimistisch gestemd over de uiteindelijke impact 
van de maatregel, omdat deze heel veel ruimte biedt. 'Er is 
heel weinig regelgeving en dus veel vrijheid om op lokaal 
niveau de uitvoering vorm te geven en de eisen met betrek-
king tot verantwoording en verslaglegging zijn minimaal. 
Er moet één werkgever zijn en de cultuurcoach moet in 
twee werkvelden werkzaam zijn. Sommige cultuurcoaches 
zijn in dienst van een cultuurinstelling, zoals een theater of 
een stichting voor kunstzinnige vorming. 
Er zijn ook gemeenten die een aparte stichting hebben 
die als werkgever kan optreden. Het is aan de wijsheid 
van de partners om te bepalen wat de beste constructie is. 
De maatregel straalt vertrouwen uit in het gemeentelijke 
beleid. Door de verantwoordelijkheid op lokaal niveau te 
leggen, is de kans groot dat mensen op dat niveau met 
elkaar in gesprek gaan over de noodzaak en de mogelijke 

invulling van cultuureducatie. Die discussie moet daar plaats 
vinden waar de cultuureducatie wordt uitgevoerd.'

Muziek weer op de kaart
Op de website www.cultuurcoach.org is veel informatie 
beschikbaar over het werk van de cultuurcoaches. Er is een 
aantal korte filmpjes te zien, waarin cultuurcoaches over 
hun werk vertellen. Een ervan is Dirk Verhoef, een van de 
vijf cultuurcoaches in Almaar. Hij is muziekdocent en wil 
muziek weer op de kaart zetten. 'Ik heb zelf kinderen op de 
basisschool en ik vind het belangrijk dat kinderen muziekles 
krijgen en ze in mijn lessen het gevoel geven, dat ze echt 
met muziek bezig zijn. Ik merk dat kinderen het heel leuk 
vinden om iets me muziek te doen. In mijn beleving had je 
vroeger heel veel muziekleraren die regelmatig zongen met 
de kinderen. En ook leraren die een instrument bespeelden. 
Vaak begonnen de lessen zingend met een dagopening en 
dat zijn dingen die gewoon verdwijnen. Ik doe allerlei din-
gen met muziek, zoals een ouder-/kindorkest bestaande uit 
kinderen en ouders die een instrument bespelen. Door wat 
ik doe, begint muziek weer te leven op school. De instru-
mentjes komen weer uit de kast en de kinderen zingen ook 
bij hun eigen leerkracht de liedjes die ze hebben geleerd. 
Het is leuk om te merken dat effect heeft en er kinderen 
zijn die op muziekles gaan.'

Frans Weber 

VBS-Maatwerk

Voor informatie of offertes 
kunt u terecht bij 
ir. C. (Chris) Tils 
(coördinator VBS-Maatwerk)
Bezuidenhoutseweg 251-253, 
2594 AM  Den Haag
telefoon 070 - 331 52 52, 
fax 070 - 381 42 81 
of e-mail vbs@vbs.nl

Naast de vertrouwde VBS-diensten in het kader van ledenservice en belangen-
behartiging, levert de VBS maatwerk op verschillende terreinen van schoolbestuur 
en schoolmanagement. Goed om in de gaten te houden als u in uw eigen situatie 
behoefte heeft aan advisering en begeleiding!

U kunt onder andere een beroep op de VBS doen voor:
• 	 advies en begeleiding bij de inrichting van bestuur en management (o.a. boven-

schools management, raad van toezicht-model, policy governance-model e.d.)
• 	 in-service scholing van bestuur en management
• 	 ondersteuning van bestuur en management, zowel structureel als op interimbasis
• 	 onderzoek en begeleiding van (bestuurlijke) fusies en andere samenwerkings-

vormen (coöperatie, federatie e.d.)
• 	 organisatie- en conflictdiagnose
• 	 bestuurlijke bouwprocesbegeleiding
• 	 adviezen bij de inrichting van financieel schoolmanagement
• 	 advies en ondersteuning in de toepassing van ICT in primaire en secundaire 

onderwijsprocessen
• 	 juridisch maatwerk op alle terreinen van het onderwijs(arbeids)recht
• 	 begeleiding in juridische procedures en procesondersteuning.

Op de genoemde gebieden heeft de VBS ervaren specialisten beschikbaar. Vanwege 
de unieke positie in het landelijke onderwijsnetwerk beschikt de VBS over up-to-
date informatie. Tenslotte kan de VBS maatwerk aan leden leveren tegen een zeer 
concurrerend tarief.


